
ᐅᐃᒍᖓ C ᑐᓂᓯᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᖅ ᓄᓇᕗᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᓂᐅᕐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ 
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ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓ 
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ᓄᓇᕗᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᐊ 1379 
ᓄᓇᐅᑉ ᓈᓴᐅᑖ 924 ᐸᕐᓇᐃᕕᒃ ᐃᒡᓗᖁᑎᖓᓂ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
X0A 0H0 
 
 

 



ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᒻᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᓄᑦ ᐊᔪᕆᖅᓲᔾᔨᔾᔪᑎᑦ 
 
ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐸᑎᑦ ᐱᐅᓯᐅᖁᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᓕᖅᑎᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓕᖅᑎᓪᓗᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕐᓄᑦ: 

• ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᖕᒪᔪᖃᑐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ. 
• ᑕᓪᓕᒪᐅᓕᖅᑎᓯᒪᓗᑎᒃ ᐅᓄᕐᓯᓕᖅᑎᕐᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ. 
• ᐊᑐᖏᓪᓗᑎᑦ ᐱᖓᓱᓂᒃ ᓴᕕᕋᔭᖕᓂᒃ ᐊᖕᒪᓗᖅᑕᓕᖕᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᖄᖑᕙᒃᑐᓂᒃ.  

staple-ᓯᒪᓗᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᑎᓐᖓᔾᔪᑎᒧᑦ ᐊᑐᕐᓗᑎᑦ. 
• ᓈᓴᐅᓯᕐᓱᕐᓗᒋᑦ ᒪᒃᐱᒐᖏᑦ; ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ, ᐊᕐᕌᒍᐊ, ᐊᒻᒪ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᔨᐅᔪᑦ ᐊᑎᖏᑕ 

ᐱᒋᐊᕐᓂᖓ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᐅᑉ ᖁᓚᖓᓂ ᐃᓱᐊᓃᓪᓗᑎᒡᓗᓐᓂᑦ ᒪᒃᐱᒐᖏᑕ ᐊᑐᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓕᒫᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ. 

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᖅᑲᒃᑯᓄᖓ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᓚᐅᖏᓐᓂᖓᓂ ᐃᓱᓕᕝᕕᒃᓴᖓ 
(ᓴᖅᑭᔮᖅᑎᑕᐅᔪᒃᓴᑦ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᖁᑎᐊᓂ). 

• ᑐᕌᖓᓗᑎᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐅᕗᖓ: 
 
ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᒃᑯᑦ ᑐᕌᕈᑎᖓ: 
 
ᓄᓇᕗᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᕐᓂᐊᕐᕕᐊ 1379 
ᓄᓇᐅᑉ ᓈᓴᐅᑖ 924 ᐸᕐᓇᐃᕕᒃ ᐃᒡᓗᖁᑎᖓ 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
X0A 0H0 
 
 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐅᓪᓗᖃᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᓯᕗᕐᖓᒍᑦ ᐆᒪ: 
 
 
 
 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖅᑲᐃᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐅᑯᓂᖓ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ: 
 
ᐊᖅᑭᒋᐊᕆᐊᑲᒃᑲᓐᓂᖅᐸᑕ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖑᔪᑦ, ᐱᖃᓯᐅᑎᓂᐊᖅᐸᑎᑦ ᑎᑎᖅᑲᑎᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᓗᓂ ᐅᓪᓗᖓᓗ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᓗᒍ. 
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ᐃᓗᓕᖏᑕ ᓇᓂᑦᑎᓯᖏᑦ 
 

I. ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᖅ - 
ᑕᖅᑲᒃᑯᓄᖓᐅᔪᑦ…………………………………………Page # 

 
II. ᓄᓇᕗᒥ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ……………………………………….Page # 

A. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ, ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᓪᓗᖅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ 
B. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 

1.ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᒃ 
2.ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 

C. ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ R&D ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 
1. .ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᒃ 
2.ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 

D. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 
1.ᕿᓂᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᕕᐅᓂᖓ 
2.ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᖅ 
3.ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᓂᖅ  

E. ᐊᖏᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒧᑦ 
F. ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 
 

III. ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑦ…………………………………………..…….Page # 
A. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ, ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᓪᓗᖅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ 
B. ᒪᓕᒐᖏᑕ ᐋᖅᑭᒡᓱᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑦ 

1. ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
a. ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ 
b. ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᑦ 
c. ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᖏᑦ  (ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦ) 

  2. ᐊᓯᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑎᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᖏᑕ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᓂᖓᓄᑦ 
C. ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 
D. ᐊᖏᕈᑎᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᐅᓛᖅᑐᒧᑦ 

 
 

IV.       ᐸᖅᑭᒡᖠᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ……………………..…………………………Page # 
A. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ, ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᓪᓗᖅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ 
B. ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐸᖅᑭᒡᖠᑦᓯᐊᕐᓂᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᖏᓐᓂᒃ 
C. ᐊᖏᕈᑎᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᐅᓛᖅᑐᒧᑦ 

 
V.       ᐱᔅᓇᓯᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ……………………………………………………Page # 

A. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ, ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᓪᓗᖅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ 
B. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 

1. ᐃᖃᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᖃᕆᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ 
ᓄᐊᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᓪᓗᒋᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 
ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
2.  ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓂᕆᔭᖓ 
3. ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᑦ/ᐱᓕᕆᐊᑦ 
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C. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ 
D. ᐊᖏᕈᑎᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᐅᓛᖅᑐᒧᑦ 

 
VI.  ᓇᓗᓇᐃᖅᑎᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ..(TBD)……………………………..Page # 

A. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ - ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ 
1. ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑕ 
2.  ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
3.  ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᑦ 
4. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᖁᑎᖓᑦᑕ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ - ᑲᑐᔾᔨᓪᓗᑎᒃ  

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᓱᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑦ (ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ) 
 a) ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᓐᓄᑦ) 
 b) ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ  

ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ) 
 d) ᐋᖅᑭᒡᓱᕐᓯᒪᓂᖓ ᑎᒥᐅᑉ (ᒫᓐᓇ ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎ) 
5. ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓅᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
6. ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 
7. ᑎᑎᖅᑲᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ (ᓂᖏᖅᑕᕈᑎᑦ 

ᑭᓱᑕᐅᓂᖏᑦ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ) 
B. ᓇᓗᓇᖏᑦᑐᑦ ᐊᖏᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
C. ᐊᓯᖏᑦ 
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I. ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ - ᑕᖅᑲᒃᑯᓄᖓ 
 (ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᑕᓪᓕᒪᓄᑦ ᒪᒃᐱᒐᖃᕐᓗᑎᒃ.  ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᓯᒃᑭᑕᓕᐅᕐᓯᒪᔪᒃᑯᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᒪᓕᒃᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᖏᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᐊᖏᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᓂᐊᕐᓂᕋᖅᑕᐅᓗᑎᒃ) 
 
II. ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑦ 
 

A. ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖅ ᑐᕌᒐᒃᓴᓄᑦ, ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐊᓪᓗᖅᑕᐅᔪᓄᓪᓗ  
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑐᓂᔭᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓂ 
(ᐃᓘᓐᓇᖏᑦ ᐊᓪᓗᕈᑕᐅᔪᑦ ᓇᐅᑦᑎᕐᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ ᐅᓪᓗᒥᓯᐅᑎᕈᕈᑎᖏᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᑦᓯᐊᖁᓪᓗᒋᑦ.) 

 
B. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 

1. ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᓖᒃ 
 
 ᐊᕐᕌᒍ 
 ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᔨ/ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᔨ     
ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑐᖅᑲᖅᑕᕐᕕᒃ     
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ     
ᐃᖃᓗᓕᕈᕕᒃ/ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᕕᒃ     
ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᕕᒃᓴᓂᒃ ᕿᓂᕐᓂᖅ     
ᐊᓯᖏᑎᒍᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᖅ 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᖅ 

    

ᐊᓯᖏᑦ     
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ     
 
 

2. ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᑦᓯᐊᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᖏᒻᒪᖔᑕᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᕐᓂᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᓂᒃ.  ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᔾᔪᑎᖏᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᓗᑎᒃ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖓᒍᑦ 
ᑕᕝᕙᓃᖃᓯᑎᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᓂ. 

• ᐊᑐᓂ ᑎᑎᕋᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ ᖁᓛᓂ ᑐᓴᒐᒃᓴᒃᑲᓐᓂᕐᓂᒃ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎᒃ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᖕᒥ 
ᓇᓴᐅᑎᐅᔪᑦ ᑭᓱᓂᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᖕᒪᖔᑕ.  ᐆᒃᑑᑎᒋᓗᒍ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒥᒃ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓂᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᒥᒃ, ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖏᓐᓂᒡᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᑕ, ᖃᓄᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᖅ ᓴᖅᑭᑕᐅᓐᓂᕐᒪᖔᑦ, ᓇᓅᒃᑲᔭᕐᓂᖓ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ, ᖃᓄᑎᒋᓗ ᓄᓇᖃᕆᐊᖃᕐᓯᒪᖕᒪᖔᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓯᒪᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. 

•  
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• ᐃᓚᒋᓪᓗᒍ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᓂᐊᖅᐳᑎᑦ ᐅᒥᐊᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᔪᑦ. 

• ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᓗᒋᓪᓗ ᑰᑕᓂᒃ ᑎᒍᒥᐊᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒋᔭᖏᑦ ᓄᓇᕗᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕋᔭᕐᒥᔪᑦ. 

 
C. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ & R&D ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 

1. ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ ᑕᑕᑎᕆᐊᖃᖅᑐᑦ 
 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑕᐅᔪᖅ ᐅᓪᓗᕐᓯᐅᑎᑦ ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍ 

 ᑭᓲᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 
ᐃᓕᓴᖅᑎᑕᑦ 

ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

   

ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓴᐅᑎᖓᑦ 

   

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ/ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ 

   

ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦ    
    
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ    
 

 

R&D ᐱᓕᕆᐊᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᑦ ᓴᖅᑭᑦᑐᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 
   
   
   
   
   
   
 
   

2. ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ: ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ 

ᓈᓴᐅᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᒥᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᒪᖔᑕ, ᓇᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓚᐅᕐᒪᖔᑕ, ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᓚᐅᕐᒪᖔᑕ, ᖃᓄᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ ᓴᖅᑭᓚᐅᕐᒪᖔᑦ, 
ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐃᓄᖏᓐᓄᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒡᓗ. 

• R&D: ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᔪᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓴᖅᑭᒃᑲᔭᖅᑐᑦ. 

 
D. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ 

1. ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᖅ ᕿᓂᕈᑎᓄᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᕕᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᓐᓂᑦ. 
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2. ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ: ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕈᑎᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔾᔪᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ. 

 

3. ᐊᓯᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ: ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᑦ/ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓯᓚᑖᒍᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑐᓕᕆᓂᐅᑉ, ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕈᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᓄᓇᕗᒥᐅᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐊᑐᕐᓂᕐᒥᑦ. 
 

E. ᐊᖏᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒧᑦ: ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᓗᒋᑦ ᐊᖏᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒧᑦ ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖏᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᐊᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ R&D-ᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 
ᐊᑐᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ. 

 
F. ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᓄᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ:  ᐱᔭᕇᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᑎᑎᖅᑲᓄᑦ ᐱᖃᓯᐅᑎᓯᒪᔪᑦ. 
 
 
 
III.   ᒪᓕᒐᐅᑉ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑦ 
 

A. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓪᓗᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂ 
[ᐃᓗᓐᓇᖏᑦ ᐊᓪᓗᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᕐᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᖁᓪᓗᒋᑦ.] 
 
B. ᒪᓕᒐᖓᑕ ᐋᖅᑭᒡᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ 

1. ᑲᑎᒪᔨᑦ ᐱᓕᕆᐊᖏᑦ 
a. ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᑦ 
b. ᐃᓱᒪᓕᐅᕈᑎᑦ 
c. ᑲᑎᒪᔨᑦ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᖏᑦ 

 ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᖕᒪᑕ 
ᑐᓴᒐᒃᓴᖅᑖᕐᕕᐅᔭᕆᐊᖏᑦ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᐅᔪᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᑕᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᑉ.  
ᐃᓕᔪᓐᓇᕋᔭᖅᑕᑎᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᐅᓂᒃᑳᓂ.  ᑖᒃᑯᐊ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᖁᔨᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔾᔪᑎᕕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ. 

2. ᐊᓯᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᐅᑉ ᐋᖅᑭᒡᓱᕐᓯᒪᓂᖓᓄᑦ:  ᐊᓯᖏᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᑦᑕᐅᖅ ᐅᕝᕙᓗᓐᓂᑦ ᓄᑖᕈᕆᐊᕈᑕᐅᔪᑦ ᒪᓕᒐᐅᑉ 
ᐋᖅᑭᒡᓱᕐᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ, 
ᐱᔾᔪᑎᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᕈᑕᐅᔪᒧᑦ. 

 
C. ᒪᓕᒐᐅᑉ ᐸᕐᓇᒃᑕᐅᓂᖓᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑎᔾᔪᑦ 
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• ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑎᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ.  ᑭᓱᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᒪᓕᒐᐃᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖓ 
ᐸᖅᑭᒡᖠᑦᓯᐊᕐᓂᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᒪᑐᐃᖓᑦᓯᐊᕐᓂᐅᑉ, ᓴᖅᑭᔮᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᑦᓯᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓄᑦ? 

 
D. ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒧᑦ 

• ᑭᓱᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᕐᒧᑦ? 

 
 
 
IV. ᐸᖅᑭᒡᖠᑦᓯᐊᕐᓂᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑦ 
 

A. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓪᓗᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂ 
[ᐃᓗᓐᓇᖏᑦ ᐊᓪᓗᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᕐᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᖁᓪᓗᒋᑦ.] 
 

 
B. ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓂᖅ ᐸᖅᑭᒡᖠᑦᓯᐊᕐᓂᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᐅᔪᓂᒃ 

• ᖃᓄᑎᒋ ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓯᒪᕙ ᑖᓐᓇ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐅᖅᑐᖅ ᓄᓇᕗᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑕ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓯᒪᔭᖏᓐᓄᑦ ᐸᖅᑭᒡᖠᑦᓯᐊᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓄᑦ 
ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ?  ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᓯᐊᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 
ᐅᕝᕙᓗᓐᓂᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᖏᓐᓂᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓂ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ. 

 
C. ᐊᖏᕈᑎᐅᔪᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒧᑦ 

• ᑭᓱᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᓕᐅᕐᓯᒪᕙᑦ ᐸᖅᑭᒡᖠᑦᓯᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᒥ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒥ? 

 
V. ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓄᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᔾᔪᑦ 
 

A. ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑐᕌᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᑎᑭᓐᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᓪᓗᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖏᓐᓂ 
[ᐃᓗᓐᓇᖏᑦ ᐊᓪᓗᕈᑕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᑎᒃ ᓇᐅᑦᑎᕐᓱᖅᑕᐅᓂᐊᖅᐳᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᖁᓪᓗᒋᑦ.] 
 

B. ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖅ 
1. ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᑦ ᐱᓇᓱᐊᖅᑕᖏᑦ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᑦ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ. 

a. ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓄᑦ. 
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ᑭᓲᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᒃᑕᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐱᔭᐅᔪᑦ 
 ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᒥᑐᕆᒃ ᑕᓐᔅ 

ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖓ 
ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᐳᓴᓐᖓ 
ᑐᓂᔭᐅᓂᑯᓂᑦ 
ᐅᖃᒪᐃᓐᓂᓂᑦ 
ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᓇᑖᕐᓇᐃᑦ/ᖃᓕᕋᓖᑦ    
       NAFO ᖃᓕᕋᓕᖕᓂᐊᕐᕕᒃ 0A    
       NAFO ᖃᓕᕋᓕᖕᓂᐊᕐᕕᒃ 0B    
       ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ    
ᑭᖑᒃᐸᐃᑦ(P. Borealis)    
ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᐊᕐᕕᒃ   SFA 0    
ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᐊᕐᕕᒃ   SFA 1    
ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᐊᕐᕕᒃ   SFA 2    
ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᐊᕐᕕᒃ   SFA 3    
      ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ    
ᑕᕐᓴᑯᑖᓕᑦ ᑭᖑᒃᐸᐃᑦ (P. Montequi)    
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ    

 
b. ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓗᒐᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ 

ᐱᔭᐅᓇᓱᐊᖅᑐᑦ ᑭᓲᓂᖏᑦ. 
 ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᓂ ᑭᓱᓐᓇᓱᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᑐᓂ 

ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕆᔭᖏᓐᓂ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐃᓗᐊᓂ. 
 ᓇᐃᓈᕐᓗᒋᑦ ᑭᓱᒧᑦ ᐊᑐᕐᓗᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᒪᖔᑦ. 
 ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅ (ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᑦ) ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ 
 ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᓇᓂ ᑭᖑᒃᐸᒃᑕᐅᔪᑦ/ᖃᓕᕋᓕᒃᑕᐅᔪᑦ 

ᓄᓈᖅᑕᐅᖕᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᓇᓂ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᖅᑕᐅᖕᒪᖔᑕ 
 ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑰᑕᐅᑉ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᓴᑕᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒃᑯᑦ. 
 ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᑦ ᑰᑕᐃᑦ ᐱᔭᐅᖏᓐᓂᑯᐃᑦ. 

 
2. ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᓂᖅ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᑎᕐᓯᒪᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᕆᔭᖓᓐᓂᒃ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᒪᕐᒥᐅᑕᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓗᓐᓂᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᒪᓕᒐᐅᔪᑦ/ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᑦᓯᔨᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑦ. 

• ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ ᒪᓕᒐᕐᓄᑦ 
ᓯᖁᒥᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᒧᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᓯᖁᒥᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᖁᔭᐃᑦ 
ᓯᖁᒥᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᓂᒃ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᖅ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐊᑭᓖᑎᑕᐅᔾᔪᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓗᓐᓂᑦ ᓱᒋᐊᖅᑕᐅᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑕᖏᑦ. 

 
3. ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᑦ/ᐱᓕᕆᐊᑦ 

 
C. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ: ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ 

ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒥᑦ ᐅᓂᒃᑲᐅᓯᕆᓗᒋᑦ. 
 
D. ᐊᖏᕈᑎᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒡᒋᖅᑐᒧᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒧᑦ 
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• ᑭᓱᓂᒃ ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓯᒪᓕᖅᐸᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒡᒋᖅᑐᒥ 
ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓇᕐᒥ? 

 
 

VI. ᓇᓗᓇᐃᖅᑎᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ 
A. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ - ᑐᓂᓯᐅᖅᑲᐃᔨᑦ 

1. ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᓚᐅᖅᑕᖏᓐᓄᑦ (ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ  
ᒪᕐᕉᓂᒡᓗᓐᓂᑦ ᒪᒃᐱᒐᖃᕐᓗᓂ) 

2. ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᔪᑦ ᖃᑦᓯᖃᓕᕐᒪᖔᑕ (ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ  
ᒪᕐᕉᓂᒡᓗᓐᓂᑦ ᒪᒃᐱᒐᖃᕐᓗᓂ) 

3. ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ (ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ  
ᒪᕐᕉᓂᒡᓗᓐᓂᑦ ᒪᒃᐱᒐᖃᕐᓗᓂ) 

4. ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᐅᓇᓱᐊᖅᑑᑉ ᑎᒥᐅᑉ ᐅᓂᒃᑳᖓ- ᑐᓂᐅᖅᑲᐃᔨᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑎᒥᑦ  
(ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓗᓐᓇᖏᓐᓂᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑎᖁᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᑲᑐᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪ 
ᑕᐱᕇᒡᖢᑎᒃ ᐱᓕᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐃᓗᐊᓂ.  ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ.  ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕐᖢᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᓄᑦ.  ᓇᓗᓇᐃᕐᓂᐊᖅᐸᓯᐅᒃ ᐱᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᒃᑯᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐱᔅᓇᓯᒧᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᕗᑦ ᐅᖓᑖᓄᐊᕐᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᕆᐊᖃᕐᓂᕆᔭᖓᑦᑕ.) 
a) ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ) 
b) ᐊᒥᐊᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ (ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᖏᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ 

ᖃᑦᓯᖃᓕᕐᒪᖔᑕ) 
c) ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ (ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ  

ᑮᓇᐅᔭᓪᓚᕆᑦ ᐃᖏᕐᕋᓂᖏᓐᓄᑦ) 
d) ᑎᒥᐅᑉ ᐋᖅᑭᒡᓱᕐᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᔪᑦ (ᕿᒧᒃᓯᓐᖑᐊᖅᑐᑦ) 
 

5. ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᑦ 
a) (ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᑦ 

ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᓕᒫᓂᒃ ᐊᑭᓕᐅᒃᓴᓂᒍᑎᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ 
ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᖅᑐᖁᑎᖓᓐᓄᑦ.  ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᐅᔪᑦ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ 
ᐅᑯᓂᖓ “ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ ᐱᔨᑦᓯᕈᑎᖃᕐᓗᓂ ᐊᑭᓕᐅᑎᓂᒃ”.  
ᐊᔾᔨᖏᖏᑦᑐᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ.  
ᑐᓴᖅᑎᓐᓂᐊᖅᐸᑎᑦ ᓄᓇᕗᒥ ᐆᒪᔪᓕᕆᔨᕐᔪᐊᒃᑯᑦ 
ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᖃᕐᓂᕈᑦᓯ.) 

b) ᑎᑎᕋᕐᓂᐊᖅᐸᑎᑦ ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᑕᑕᑎᕆᐊᓕᖕᓂ: 
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ᑲᑎᕐᓱᕐᓯᒪᔪᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᑐᕌᖓᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᓇᕐᒧᑦ 
 ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅ

ᑎᒋᔭᑦ ᑎᒥ 
A 

ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᖅ
ᑎᒋᔭᑦ ᑎᒥ 
B 

ᐱᓕᕆᐊᖅ 
A 

ᐱᓕᕆᐊᖅ 
B 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ     
       ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᖏᓐᓄᑦ     
       ᓂᕆᔾᔪᑎᖏᓐᓄᑦ     
      
ᑲᑎᒪᔨᐅᔾᔪᓯᐊᑦ/ᑲᑎᒪᔨᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ/ᑲᑎᒪᔨᑦ 
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖏᑦ 

    

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ     
       ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᑦ     
       ᐃᑲᔪᕈᑎᑦ     
     ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᑦ ᑖᒃᓯᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ     
ᐊᐅᓪᓚᕐᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᓂᕆᔾᔪᑎᖏᑦ     
       ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ     
       ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᖅ     
ᑳᓐᑐᕌᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᖅ 

    

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᓂᖅ     
        ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ     
        ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᑦ     
        ᑲᑎᒪᔨᐅᖃᑕᐅᔪᑦ 
(ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑕᖓᑦ)  

    

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ     
ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑎᕕᑯᓂᕐᓂᒃ 
ᓈᓴᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

    

ᒪᓕᒐᖅᑎᒍᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ     
ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

    

ᐊᑐᖅᑐᐊᕐᓂᒧᑦ      
ᐆᒻᒪᖅᑯᑎᓄᑦ     
ᐊᓪᓚᕕᖕᒥ ᓱᓇᒃᑯᑎᒃᓴᓄᑦ     
ᑎᑎᖅᑲᑦ ᖃᖓᑦᑕᐅᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ     
ᐅᖄᓚᐅᒻᒧᑦ/ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐱᑐᒍᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᑦ 

    

ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᑦ     
ᐊᑭᓕᕆᐊᖃᖅᑐᑦ/ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᑦ     
ᐅᓄᕐᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᑎᑎᕋᕐᓯᓂᕐᒧᑦ     
ᐊᓪᓚᕕᖕᒥ ᓱᓇᒃᑯᑎᑦ ᓱᕋᕐᓯᒪᔪᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

    

ᑲᔪᖏᖅᓴᐅᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ     
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ᐊᓪᓚᕕᖕᒥ ᓱᓇᒃᑯᑎᒃᓴᒧᑦ 
ᓂᐅᕕᕐᓂᖅ 

    

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ     
 

6. ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᕈᒫᖅᑐᓄᑦ ᓇᐃᓈᕐᓯᒪᔪᑦ 
• ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓪᓚᕆᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᒥᒃᓴᐅᓴᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕆᔭᐅᓂᐊᖅᑐᒋᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᐅᑎᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᑦ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 
7. ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ 

• ᑎᑎᕋᕐᓂᐊᖅᐸᑎᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᓐ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᓯᒪᓗᒋᑦ ᓂᖏᖅᑕᐅᕈᑕᐅᔪᑦ 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᑭᓱᓂᓐᖔᕐᒪᖔᑕ ᖃᓕᕋᓕᖕᓂᑦ ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᓪᓗᓐᓂᑦ. 

• ᐊᑐᑦᓯᐊᕐᓂᐊᖅᐸᑦ ᐊᑖᓂ ᑕᑕᑎᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔪᖅ 
ᓂᖏᖅᑕᕈᑎᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ. 

• ᑎᑎᕋᕐᕕᒃᓴᖅ ᑎᑎᕋᕐᓯᓯᒪᔪᑦ ᐊᑖᓂ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖏᑦᑐᑦ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᕐᓂᖅᐸᑕ. 

• ᐅᑯᐊ ᐊᑐᕐᓂᐊᖅᐸᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᓂᒃ ᐆᒪᔪᕐᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᕐᓯᓯᒪᓂᖓ ᐊᑖᓂᑦᑐᑦ ᐊᑐᑦᓯᐊᕐᓗᒋᑦ: 

 
ᓂᖏᖅᑕᕈᑎᑦ ᑭᓲᓂᖏᓐᓂᑦ ᐱᔭᐅᔪᑦ ᒪᓕᒃᓗᒋᑦ 
 ᓂᖏᖅᑕᖅᑕᑦ 

ᐊᑐᓂ ᒥᑐᕆᒃ 
ᑕᓐ 
ᐅᖃᒪᐃᓐᓂᕐᓂᑦ 

ᒥᑐᕆᒃ ᑕᓐᔅ 
ᐅᖁᒪᐃᓐᓂᖓ 
ᐱᔭᐅᔪᑦ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᓂᖏᖅᑕᕈᑕᐅᔪᑦ  

ᓇᑖᕐᓇᑦ/ᖃᓕᕋᓕᑦ  
       NAFO ᖃᓕᕋᓕᖕᓂᐊᕐᕕᒃ 0A    
       NAFO ᖃᓕᕋᓕᖕᓂᐊᕐᕕᒃ 0B    
      ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ    
ᑭᖑᒃᐸᐃᑦ (P. Borealis)  
ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᐊᕐᕕᒃ      SFA 0    
ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᐊᕐᕕᒃ      SFA 1    
ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᐊᕐᕕᒃ      SFA 2    
ᑭᖑᒃᐸᖕᓂᐊᕐᕕᒃ      SFA 3    
       ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓗᐊᓂ          
 ᑕᕐᓴᓖᑦ ᑭᖑᒃᐸᐃᑦ (P. Montagui)    
ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ    

 
B. ᓇᓗᓇᖏᑦᑐᑦ ᐊᖏᔫᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᑦ  
 
C. ᐊᓯᖏᑦ 
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ᐃᑲᔪᕈᑎᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᐃᑦ ᑎᑎᕋᕐᓯᒪᓂᖏᑦ 
 

 

ᐱᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑉ ᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓ (ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖑᖏᑦᑐᖅ) ᑐᑭᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᓯᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓂᒃ...

ᐱᔾᔪᑎᐊ: 
ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᓇᓂ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑐᒃᓯᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᓯᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᔪᓂᒃ,   
ᑕᒪᒃᒥᒃ ᓇᓴᐅᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᑦᓯᓕᐅᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᕆᓂᐊᖅᑕᖓ. 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑦ 1 
 ᐃᓗᓕᖏᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐊᑯᓂ  - ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐅᓂᖓ
ᑯᐊᑕ ᓇᑭᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᖕᒪᖔᑦ ᐊᖏᕐᕋᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᐃᓄᐃ ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᓐᖏ

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦr 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᒥ 

 ᐃᓄᐃᑦt ᐃᓐᓄᓪᓚᕆᐅᓐᖏ 

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᒥ 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᓪᓚᕆᐅᖕᖏᑦᑐᑦ

ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ  
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᑦ

  
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ 

2005-Q1 ᓄᓇᕗᒥ ᓄᓇᓕᒃ 2 ᓄᓇᕗᒥ ᓄᓇᓕᒃ 2
2005-Q1 ᓄᓇᕗᒥ ᓄᓇᓕᒃ 1 ᓄᓇᕗᒥ ᓄᓇᓕᒃ 1
2005-Q1 … … 
2005-Q1 ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᕗᑦ ᑲᑎᓪᓗᒍ

 2005-Q1 ᓂᐅᕙᓐᓚᓐ ᓂᐅᕙᓐᓚᓐ

 2005-Q1 ᓄᕙ ᓯᑰᓴ ᓄᕙ ᓯᑰᓴ

 2005-Q2 ᐊᓯᖏᑦ ᐊᓯᖏᑦ

 ᐊᑦᓛᓐᑎᒃ ᑲᓇᑕ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ2005-Q2 ᐊᑦᓛᓐᑎᒃ ᑲᓇᑕ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ

 2005-Q2
2005-Q2 ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 

 

ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓐᖑᐊᑦ (ᓇᑭᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᖓ)
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒧᑦ
ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦ

ᑲᑎᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓐᖑᐊᑦ (ᓇᑭᑦ 
 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖑᖕᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᖓ)

 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᒧᑦ

 
 
ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦ
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ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓕᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᙵᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᓄᑦ. 

ᐱᔾᔪᑎᐊ:
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᑦ ᐊᒃᑎᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑕ 
ᓄᓇᕗᒥ ᐃᖅᑲᓪᓕᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑦ 2 (ᓇᓕᕌᕈᑦ A)
ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ - ᐃᑲᕐᕋᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᓂᑭᑦᑖᖅᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᕐᕋᒍᑉ ᐃᓚᖓᓄᑦ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᑦ 
 ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᖏᑦᑐᑦ <14 14+ 25+ 50+ 75+ 100+ 125+150+

2005-Q1 ᓇᕗᒥᐅᑦ ᓄ
2005-Q1 ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ 
2005-Q2 ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 
2005-Q2 ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ 

 … ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ 
 

ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑦ  2 (ᓇᓕᕌᕈᑦ B) 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᑦ - ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖏᑦ

ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖅᑐᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᕐᓂᒥᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᖓᓂ ᑯᐊᑕᖓᓂ 

ᐊᕐᕌᒍ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᓯᒪᔪᑦ 

ᓇᖃ ᑳᕐᓯᒪᖏᑦᑐᖅ
2005-Q1

ᑦ <$5K $5K+ $15K+ $25K+ $35K+ $45K+$55K+$65K+$75K+$85K+$100K+
 ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 

2005-Q1 ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᓐᖏᑦᑐᑦ 
2005-Q2 ᓇᕗᒥᐅᑦ ᓄ
2005-Q  2 ᓄᓇᕗᒥᐅᑕᐅᖏᑦᑐᑦ 

… ᓄᓇᕗᒥᐅᑦ 
 

ᐊᑐᕐᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᓯᒪᓂᖏᑦ, ᓴᓇᔪᓐᓇᖅᑐᒍᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᖅᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦᓯᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪ 
ᒪᓕᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᒐᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓯᒪᔭᒃᑲ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᖅᑐᖏᓐᓂᑦ
ᑖᒃᓯᔭᕈᑎᕕᓂᐅᔪᓂᑦ. 

ᓯᕗᓪᓖᑦ ᐅᓄᖏᓐᓂᖅᓴᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑦ  ᓂᑭᑦᑖᖅᑐᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᑦ ᓂᑭᑦᑖᖅᑐᓂᑦ ᐃᓗᒃᑑᓇᕐᓗᒋᑦ
 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᔾᔨᒋᓗᓂᒋᑦ ᐅᕝᕙᓗᓐᓂᑦ ᐅᓄᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ
ᓂᑭᑦᑖᖅᑐᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖅᑲ)ᓇᐃᔭᐃᓐᓇᖅᑐᓂᒃ, ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ. ᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᕐᒥᔪᑦ 
ᓴᓇᔭᐅᓗᑎᒃ ᕿᑎᐊᓂᑦᑐᑦ ᐋᖅᑭᒡᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᑐᑭᖃᓕᕐᓂᐊᕐᒪᑕ.
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ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᔾᔪᑦ 3
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖅ, ᓄᖅᑲᖅᑎᑦᓯᑦᑕᐃᓕᓂᖅ ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐊᓯᔾᔨᑲᑕᖕᓂᖏᑦ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕆᔭᐅᓐᓂᖅᐸᑦ, ᐱᔾᔪᑎᐊ 
ᓄᓇᕗᒥᐅᖑᕙ? ᑭᖑᓂᑦᑎᓐᓂ  

ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑐᓂ 
ᓄᖅᑲᖅᑎᑕᐅᓂᖓᑕ - ᑐᓐᖓᕕᒋᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᑦ 

ᐊᕐᕌᒍ ᑯᐊᑕ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓇᖅ 

[ᐊᑎᖓ) ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ ᓇᓴᐅᑖ 
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅ 

[ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓴᖏᑦ) (ᓂᑭᑦᑖᖅᑐᑦ)]
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᖏᑦ 

2005 1 1 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᑦᑐᖅᐄ
ᐃᓚᒥᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ 2005 2 2 ᐄ

 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖏᑦᑐᖅ

2005 3 3 ᐋᒃᑲ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐊᓯᐊᓄᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒧᑦ ᓄᒃᑎᖅᑐᖅ
2005 4 4 ᐋᒃᑲ

 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᖅᑐᖅ

2006 1 5 ᐋᒃᑲ

 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᓕᕆᕕᒋᔭᖅ ᖃᓂᒪᒧᑦ

2006 2 6 ᐋᒃᑲ

 
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᑦ ᐱᔾᔪᑎᐊ ᓄᖅᑲᕐᓂᖓᓄᑦ

2006 3 7 ᐋᒃᑲ

 ᐋᒃᑲ
ᐊᓯᖏᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅᖃᑐᑦ

2006 4 8

 ᐋᒃᑲ
…

9

 ᐄ10

 11 ᐋᒃᑲ

 ᐋᒃᑲ12

 ᐋᒃᑲ13

 ᐋᒃᑲ14

 ᐋᒃᑲ15

 

ᐱᔭᕆᐊᓕᒃ ᑖᓐᓇ ᐃᒪᐃᓕᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ
ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ “ᐊᖏᖅᑕᐅᓗᓂ” ᐋᒃᑳᖅᑕᐅᓗᓂᓗᓐᓂᑦ , 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᒥᒃ ᑭᓯᐊᓂᓕ
ᐃᒪᐃᑦᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒃᐸᑕ ᐊᑲᐅᓂᖅᓴᐅᕗᖅ
ᒪᓕᒃᓯᒪᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ ᐅᓄᕐᓂᖏᓐᓂᒃ - ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ
ᐃᓗᓐᓇᖏᓐᓄᑦ
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᓄᑦ

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕐᓂᖅᐸᑕ
ᐊᑯᒥᐅᒥᖃᕐᓗᓂ ᑯᐊᑕᖓᓂᒃ " 
ᐊᕐᕌᒍᑉ ᐅᕝᕙᓗᓐᓂᑦ “ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ”

ᐱᔾᔪᑎᐊ: 
ᑐᑭᓯᒋᕈᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᖅᑲᖃᑦᑕᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᓯᔭᐅᕙᓪᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
 ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒥ ᐃᖃᓪᓕᐊᖅᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᑦ.  ᑖᓐᓇ ᓴᓇᕙᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖅ ᐱᖃᑕᐅᓗᓂ
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᕐᒥ ᐃᖃᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓕᒫᑦ, ᑐᓴᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᓚᓐᑎᖕᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ.   
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